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ARGUMENT
Societatea actuală este supusă permanent schimbărilor şi de aceea toţi cei implicaţi în activitatea de educaţie trebuie să se poată adapta rapid acestora, să le gestioneze responsabil prin proiectarea activităţii din unitatea de învăţământ atât pe termen scurt, prin planurile operaţionale, cît şi pe termen lung, prin Planul de Dezvoltare Instituțională. 
Într-o societate în schimbare nu poate fi vorba decât de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasică, tradiţională, nu mai prezintă interes. Dorinţa de a studia se încadrează pe alte coordonate, în afara constrângerii şi prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii şi motivaţii puternice, dictate de interesele legate de propria formare şi devenire. 
Acest P.D.I. este conceput pentru creşterea calităţii procesului instructiv –educativ, în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor - cheie la elevi, dar şi privind păstrarea identităţii naţionale în contextul globalizării unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. 
Se vorbeşte din ce în ce mai mult despre dezvoltarea durabilă, dar aceasta nu poate fi susţinută decât de un sistem de educaţie performant şi flexibil, bazat pe inovaţie, disponibilitate şi cooperare, ca premisă a incluziunii sociale. In acest context, şcoala noastră urmăreşte să educe elevul nu numai pentru a şti, ci mai ales pentru a şti să facă, a şti să fie, a şti să devină, practicând un învăţământ cu un standard înalt de calitate. 
Potrivid prevederilor din Codul Educaţiei, şcoala poate să-şi conceapă politici proprii în toate domeniile ce vizează educaţia şi instruirea elevilor. În acest fel, se conferă acesteia rolul de factor principal de decizie, asigurând participarea şi consultarea tuturor factorilor sociali interesaţi.
Se estimează anumite schimbări în urma acestui proces:
· la nivelul şcolii (democratizarea vieţii şcolii; inovaţia şi diversificarea ofertei şcolare; asumarea responsabilă a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a condiţiilor de realizarea a acestuia);
· la nivelul consiliului local (implicarea reală şi efectivă în funcţionarea şi dezvoltarea serviciului educaţional; asumarea de către autorităţile locale a responsabilităţii privind furnizarea de servicii educaţionale; dezvoltarea comunităţii prin transformarea şcolii în centru de informare şi dezvoltare pentru comunitate);
· la nivelul societăţii (corelarea mai bună dintre oferta şi cererea pe piaţa muncii; integrarea socială prin diferenţiere a absolvenţilor, în funcţie de competenţe şi opţiuni; promovarea valorilor autentice şi a tradiţiilor specifice). 
Elaborîndu-şi propria ofertă educaţională, după ce, în prealabil, a analizat nevoile şi cererile comunităţii, fiecare şcoală depinde de resursele umane şi materiale ale acesteia, dar şi de condiţiile concrete ale comunităţii. De aceea, îşi fixează ţintele strategice în funcţie de misiunea asumată a şcolii.
Realizând Proiectul de Dezvoltare Instituţională, şcoala:
· îşi defineşte propria personalitate;
· îşi construieşte identitatea, însă aceasta nu se poate face fără a ţine cont de factorii definitorii, care conduc la reuşita unui învăţământ de calitate: 
· baza materială a şcolii; 
· calitatea profesională şi morală a celor care educă; 
· structura genetică a elevilor;
· mediul familial şi social; 
· o direcţionare şi structurare permanentă a învăţământului printr-o legislaţie bine racordată la realităţile şi tradiţia învăţământului autohton şi în concordanţă cu evoluţia societăţii pe plan naţional şi realizările învăţământului pe plan internaţional.
Performanţele obţinute în ultimii ani de Liceul Teoretic Visoca ne îndreptăţesc în asumarea unor obiective manageriale care să pună în operă intenţia de dezvoltare instituţională  a  colectivului didactic şi să orienteze 	interesul de formare şi instruire a elevilor.
[bookmark: _Toc446595992]CONTEXT GENERAL
Liceul Teoretic Visoca funcţionează ca un tot unitar, creat din efortul comun al structurii manageriale, al personalului școlii, al beneficiarilor direcți, al comunității locale, al DÎ  și al altor parteneri implicați. 
Planul de Dezvoltare oferă o perspectivă reală asupra liceului din punctul de vedere al imaginii acestuia, stabilește direcțiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia, permițând consultarea tuturor părților, implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor și acțiunilor propuse. El reflectă politica educațională pe termen mediu (5 ani), ținând cont de strategia educațională la nivel național, de contextul socio-economic. Atenția este concentrată asupra finalității principale a educației, formulate în Codul Educației  prin:
· Idealul educațional al școlii din Republica Moldova constă în formarea personalității cu spirit de inițiativă, capabil  de autodezvoltare, care posedă nu numai un sistem de cunoștințe și competențe necesare pentru angajarea pe piața muncii, dar și independență de opinie și acțiune, fiind deschisă pentru dialog intercultural în contextul valorilor naționale și universale asumate. (Articolul 6)
· Educația are ca misiune (Articolul 5):
a) satisfacerea cerințelor educaționale ale individului și ale societății;
b) dezvoltarea potențialului uman pentru a asigura calitatea vieții, creșterea durabilă a economiei și bunăstarea poporului;
c) dezvoltarea culturii naționale;
d) promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranță, a nediscriminării și incluziunii sociale;
e) promovarea învățării pe tot parcursul vieții;
f) facilitatea reconcilierii vieții profesionale cu viața de familie pentru bărbați și femei.

[bookmark: _Toc446595993]Scopul Planului și viziunea strategică
     Scopul Planului este asigurarea unei dezvoltări durabile a sistemului educaţional  din perspectiva implementării politicii de stat în domeniul educaţiei, prin proiectarea, organizarea, evaluarea şi monitorizarea funcţionalității sistemului de învăţământ la nivel instituțional și local, ce include activități privind:
· asigurarea accesului tuturor copiilor la o educație de calitate;
· perfecţionarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice şi a celor cu 
funcţie de conducere;
· extinderea serviciilor educaţionale;
· aplicarea unor proiecte autohtone şi internaţionale întru eficientizarea 
sistemului și procesului educațional; 
· utilizarea eficientă a bazei tehnico-materiale şi a resurselor financiare alocate sistemului educaţional.     
[bookmark: _Toc446595994]Cadrul normativ şi de politici educaţionale
        Activitatea sistemului de învăţămînt a fost realizată în baza cadrului legislativ şi normativ ce reglementează organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional, racordat la cerinţele naţionale şi internaţionale: 
Constituţia Republicii Moldova
Codul muncii al Republicii Moldova
Codul educaţiei al Republicii Moldova
Legea privind accesul la informaţie
Legea cu privire la protecţia datelor cu caracter personal
Legea privind protecția specială a copiilor în situații de risc și a copiilor separați de părinți
Legea nr.131 privind achizițiile publice
Legea cu privire la asigurarea egalitatii
Legea cu privire la asociaţiile obşteşti
Legea cu privire la conflictul de interese
Legea cu privire la petiţionare nr. 190
Legea cu privire la filantropie si sponsorizare
Legea cu privire la fundatii
Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar
Codul de etică al cadrelor didactice
Convenţia ONU cu privire la protecţia drepturilor copilului
HG Republicii Moldova nr. 381 din 13.04.2006 „Cu privire la condiţiile de salarizare a personalului din unităţile bugetare”
Hotărîrea Guvernului nr. 868 din 08 octombrie 2014 privind finanțarea în bază de cost per elev a instituțiilor de învățămînt primar și secundar general din subordinea autorităților publice locale de nivelul al doilea
Ordin ME cu privire la măsurile suplimentare de prevenire a corupției în instituţiile de învăţământ
Ordin cu privire la aprobarea Regulamentului privind cooperarea instituţiilor de învăţământ cu asociaţiile obşteşti ale părinţilor
Ordinul nr. 235 cu privire la aprobarea Regulamentului - tip de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ primar și secundar, ciclul I și II
Regulamentul privind evaluarea și notarea rezultatelor învățării , promovarea și absolvirea învățământului  primar și secundar 
Regulamentul instituției de învățământ preșcolar
Strategiei de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia-2020”
Standardele de calitate pentru instituțiile de învățământ primar și secundar general din perspectivele școlii prietenoase copilului
Standarde de competență profesională ale cadrelor didactice din învățământul general
Standarde de competență profesională ale cadrelor manageriale din învățământul general
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice
Ordin de completarea art.21 al Regulamentului de atestare a cadrelor didactice
REGULAMENTUL de atestare a cadrelor de conducere
Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I
Ordinul de aprobare și Instrucțiunea de organizare a învățământului la domiciliu
Metodologia privind evaluarea criterială prin descriptori
Ordinul de aprobare și Metodologia de evaluare a dezvoltării copilului Metodologiei de organizare și funcționare a Centrului de Resurse pentru Educația incluzivă
Regulamentul de organizare și funcționare a claselor și grupelor cu program prelungit
Regulamentul – cadru de organizare și funcționare a consiliului de administrație din unitățile de învățământ general
Standartele minime de dotare a şcolilor primare, gimnaziilor şi liceelor cu mijloace TIC
Ordin nr. 559 din 12 iunie 2015 cu privire la prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului scolar
Procedura de raportare despre activitatea instituției de învățământ general
Procedura de publicare a Raportului de activitate a instituției de învățământ general
Programul național în domeniul nutriției și alimentației pentru 2014-2020
Strategia națională de dezvoltare ” Moldova 2020”
Strategia pentru protecția copilului pe anii 2014-2020
[bookmark: _Toc446595995]Strategia inovațională a Republicii Moldova  pentru perioada 2013 – 2020 ” Inovații pentru competitivitate” 
Funcţiile Planului
· prospectivă (proiectarea activităţilor de dezvoltare strategică a sistemului educaţional la nivel de liceu);
· ameliorativă (oferirea soluţiilor la problemele identificate şi remedierea situaţiei existente); 
· reglementare (stabilirea priorităţilor, identificarea activităţilor oportune şi precizarea resurselor pentru asigurarea dezvoltării optime a sistemului educaţional).
[bookmark: _Toc446595996]

Beneficiarii
  Beneficiarii rezultatelor implementării Planului de Dezvoltare sunt copiii de vârsta 07-19 ani din discriptul școlar, părinții și comunitatea locală. 
[bookmark: _Toc446595997]Grupul țintă
· Elevii Liceului Teoretic Visoca
· Personal didactic
· Personal didactic auxiliar 
· Personal nedidactic  
· Părinți
[bookmark: _Toc446595998]Cultura organizațională
	În liceu la moment predomină cultura de tip sarcină, centrată pe exercitarea sarcinii și orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în conformitate cu pregătirea și abilitățile fiecărui angajat. La distribuirea sarcinilor se urmărește valorificarea maximă a potențialului fiecărei persoane. Cultura sarcină este urmată de cultura de rol, ele fiind clar definite și delimitate într-o ierarhie ce pune accent pe statut. Puterea este asociată poziției, nu persoanei. Se pune accent pe:
· RESPONSABILITATE;
·  LEGITIMITATE;
·  LEGALITATE.
	Puțin acceptată este cultura de tip putere, care se bazează pe concentrarea atribuției de conducere în mâinile unui număr redus de persoane care doresc controlul absolut asupra subordonaților.
	Comunicarea se realizează atât pe orizontală, cât și pe verticală. Există o stare de echilibru și de climat favorabil.
[bookmark: _Toc446595999]PREZENTAREA GENERALĂ

[bookmark: bookmark2]Prezentarea localităţii rurale Visoca

         Satul Visoca este o localitate situate la nordul  raionului  Soroca cu o populație de 1849 de locuitori. Atestată documentar la 13 iunie 1599. 
Obiective de menire social-culturală - liceu, casă de  cultural, oficiu al medicilor de familie, magazine, oficiu poştal, piață.

Dacă este să gândim o ierarhie a valorilor instituţionale din învăţământul preuniversitar, Liceul Teoretic Visoca ar ocupa cu siguranţă unul din locurile fruntaşe, bucurându-se de prestigiu dobândit prin întreaga activitate a colectivului şcolii, mândria şi recunoştinţa celor care au absolvit aici, de aprecierea întregii comunităţi locale.
Activitatea şcolii  se referă la arta de a instrui şi a educa generaţia mileniului III, de a-i pregăti pe aceştia să găsească răspunsurile potrivite la provocările zilei de mâine.
[bookmark: bookmark11]Elevii şi corpul profesoral de aici se află pe traiectoria ascendentă a devenirii învăţământului, catalizându-şi acţiunile pe direcţia redimensionării continue a calităţii, sporirii şi menţinerii notorietăţii de care se bucură această instituţie şcolară.

PREZENT ŞI VIITOR
Liceul Teoretiic Visoca, nume de referinţă în învăţământ - imaginea unei şcoli cu rezultate frumoase.
Am realizat planul de dezvoltare instituţională care cuprinde direcţiile de acţiune strategică a instituţiei prntru perioada 2022-2027.
[bookmark: bookmark12]
Cine suntem?
Suntem o unitate de învăţământ înfiinţată care are rădăcini din secolul 19, care a evaluat în timp în felul următor : 1862 – prima școală parohială, 1904 – școală primară, 1910 – școală de 6 ani, 1924 – școală de 7 ani, 1945 – școală medie incompletă, 1948 – școală medie, 2007 -  Liceul Teoretic Visoca, cu rezultate bune, dorită de populaţie; suntem un colectiv a cărui principală calitate este dorinţa de bine materializată prin munca dăruită idealurilor de performanţă; suntem elevii care ştiu ce vor de la viitor şi se pregătesc pentru acest scop; suntem simbolul dăruirii profesionale, suntem NOI, Liceul Teoretic Visoca.
[bookmark: bookmark13]Ce vom fi?
O şcoală europeană cu o bază materială modernă, înscrisă pe traiectoria ascendentă spre perfecţionarea procesului de învăţământ, ca rezultat al acţiunilor convergente ce vor avea la îndemână 3 elemente esenţiale: elevii, părinţii şi calitatea a tot ceea ce întreprindem ca o garanţie a durabilităţii realizării scopului propus.
Principiile ce stau la baza dezvoltării Şcolare și instituţionale sunt:
· principiul drepturilor egale în domeniul educaţiei şi dezvoltarea la maximum a potenţialului fiecărei persoane; 
· principiul nondiscriminării şi al accesului liber la educaţia de calitate pentru toate persoanele, indiferent de nivelul de dezvoltare, veniturile familiei, sex, origine etnică,  limba vorbită etc.; 
· principiul incluziunii persoanelor cu cerinţe educaţionale speciale în sistemul general de învăţământ; 
· principiul centrării pe necesităţile persoanei, societăţii şi ale statului;
· principiul dezvoltării în continuare a sistemului de valori naţionale şi asigurării unui spaţiu educaţional unic; 
· principiul flexibilităţii programelor educaţionale, modernizării acestora în funcţie de necesităţile actuale şi de resursele bugetare disponibile, de posibilităţile cognitive ale fiecărei persoane etc.; 
· principiul descentralizării serviciilor educaţionale şi sporirii gradului de autonomie a instituţiilor de învăţământ; 
· principiul asigurării calităţii în învăţământ; 
· principiul integrării învăţământului naţional în spaţiul educaţional european.
Finalităţi educaţionale
Unitatea de învăţământ preuniversitară, Liceul Teoretic Visoca, are ca finalităţi educaţionale în formarea personalităţii umane:
· formarea capacităţii de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de a rezolva probleme pe baza relaţionării cunoştinţelor din diferite domenii;
· dezvoltarea capacităţii de integrare activă în grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
   profesional, prieteni etc.
· dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire critică, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe;
· cultivarea expresivităţii şi a sensibilităţii, în scopul împlinirii personale şi a promovării unei vieţi de calitate;
· formarea autonomiei morale.
[bookmark: bookmark15]STRUCTURA UNITĂŢII ŞCOLARE

Dinamica populaţiei şcolare
	[bookmark: bookmark16]
Ani
	Numărul  de elevi/clase

	
	Ciclul primar
	Ciclul gimnazial
	Ciclul liceal 
	Total

	2018-2019
	71
	96
	62
	229

	2019-2020
	64
	98
	57
	219

	2020-2021
	66
	106
	61
	233

	2021-2022
	66
	104
	55
	225

	
	
	
	
	


  
   Prin politica educaţională pe care o promovează Liceul Teoretic Visoca favorizează accesul nediscriminatoriu la instruire şi educaţie indiferent de sex, rasă, naţionalitate, apartenenţă politică sau religioasă, potrivit Constituţiei R Moldova şi principiilor Declaraţiei Universale a Drepturilor Omului şi a Convenţiei cu privire la Drepturile Copilului.
       Personalitatea şcolii se concretizează în relaţia optimă de colaborare profesor-elev, în climatul şcolar şi orientarea educaţiei spre valori, formarea capacităţilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimţite în economie, administraţie, viaţă socială şi culturală.
       Climatul şcolar şi ambianţa pedagogică se realizează prin organizarea şi dirijarea condiţiilor de mediu, motivaţiilor de ordin moral, profesional, estetic şi material; mediul intern şi cultura organizaţională a unităţii şcolare se întemeiază pe muncă, justiţie socială, respectul faţă de drepturile şi libertăţile fundamentale ale omului şi faţă de valorile democratice.
[bookmark: _Toc446596009]Morbiditatea copiilor
	Sănătatea reprezintă un proces de menţinere şi dezvoltare fizică, psihică şi socială a organismului. Starea sănătăţii copiilor este determinată de factorii biologici, sociali şi ecologici. 
Cele mai frecvente maladii între copii din instituție: 
· locul I - maladiile sistemului respirator;
· locul II - bolile ochiului;
· locul III - bolile sistemului nervos.
	Factorii decisivi care au influenţat sănătatea elevilor sînt: alimentaţia neraţională şi neechilibrată, supradozarea Planurilor şcolare, inclusiv a temelor de acasă, greutatea ghiozdanelor (care trebuie să constituie maximum 10% din masa elevului).
Calitatea condiţiilor de instruire a copiilor şi nivelul de respectare a rigorilor sanitaro-igienice sunt permanent examinate și discutate în cadrul şedinţelor Consiliului de Administraţie și a şedinţelor convocate cu personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic. 
[bookmark: _Toc446596010]Alimentaţia gratuită a copiilor/elevilor
	Procesul de alimentaţie a copiilor/elevilor se realizează în conformitate cu prevederile Hotărîrii Guvernului Republicii Moldova nr.722 din 18.07.2018 „Cu privire la alimentaţia elevilor”, ordinului comun al Ministerului Educaţiei Culturii și Cercetării şi Ministerului Finanţelor nr.9 din 15.01.20 „Cu privire la aprobarea normelor băneşti pentru alimentaţia copiilor (elevilor) din instituţiile instructiv - educative”	, conform anexei la Hotărârea Guvernului nr. 234/2005 cu privire la alimentarea elevilor – 10,80 lei/zi/elev.
[bookmark: _Toc446596021]Rata de promovabilitate la sfârşitul treptelor de învățământ
	Rolul important al evaluării în educaţie este justificat prin nevoia de a măsura eficacitatea şi eficienţa procesului de instruire, de a obţine informaţii relevante, privind rezultatele şcolare ale elevilor, atât pe parcursul anului școlar, cât și la sfârșitul fiecărei trepte de școlaritate, de a asigura menţinerea standardelor şi de a oferi feedback-ul necesar tuturor celor implicaţi în educaţie.
    Calitatea formării competenţelor curriculare la disciplinele de studii a fost verificată prin diferite forme (lucrări de evaluare, pretestări şi evaluări finale).   
	    Examenele de absolvire reprezintă cea mai vizibilă parte a evaluării rezultatelor școlare. Acesta certifică nivelul de cunoștințe și competențe de bază ale elevului la finele treptei de școlaritate, concomitent reprezentând un criteriu de admitere la instituțiile de învățămînt.
[bookmark: _Toc446596022]Nota media la examene și nota medie, anul școlar 2019-2020 (Bacalaureat)
	Din numărul total  de evaluați 18 au înregistrat o reuşită de  100%,  Nota medie – 7.87
Nota media la examene și nota medie, anul școlar 2019-2020 (Gimnaziu)
Din numărul total  de evaluați 13 au înregistrat o reuşită de  100%,  Nota medie – 7,61
Nota media la examene și nota medie, anul școlar 2020-2021 (Bacalaureat)
	Din numărul total  de evaluați 18 au înregistrat o reuşită de  100%,  Nota medie – 7.87
Nota media la examene și nota medie, anul școlar 2019-2020 (Gimnaziu)
Din numărul total  de evaluați 22 au înregistrat o reuşită de  100%,  Nota medie – 6,45

[bookmark: _Toc446596028]Resurse curriculare
	Reforma curriculară centrată pe elev şi pe formarea de competenţe specifice și integratoare s-a realizat prin instruirea metodică, organizarea şi desfăşurarea activităţilor  de informare şi promovare a experienţei pozitive.
	Aspectele teoretice au fost puse în discuţie la Comisiile Metodice în cadrul  liceului.
	Pornind de la posibilitățile instituțiilor de învățământ și interesele elevilor au fost elaborate curricule pentru cursurile opționale la decizia şcolii. Cele mai solicitate discipline opționale sînt: Matematica distractivă, Cultura comunicării, Robotica, Informatica, Citind învăț să fiu, Educația ecologică, Educația pentru sănătate etc..
		Activitatea educațională contribuie esențial la dezvoltarea competențelor  comunicative și acțional-strategice ale elevilor.
[bookmark: _Toc446596029]
Resurse financiare, material-tehnice și informaționale
Condiţiile de funcţionare a instituţiilor de învăţămînt au un rol important în organizarea şi desfăşurarea  procesului educaţional.
Investigaţiile interne şi externe au demonstrat că liceul dispune de condiţii optime de activitate, fapt confirmat de actele de recepţie semnate de reprezentanţii Direcţiei Învățământ, Centrului Raional de Sănătate Publică, Serviciului Situaţii Excepţionale. 
În ultimii trei ani pentru întretinerea sistemului educațional liceul se bazează doar pe resurse financiare proprii.
[bookmark: _Toc446596030]Eficiența și relevanța utilizării TIC-ului
Întru asigurarea calităţii procesului educaţional în gimnaziu au aplicat diverse forme de predare a disciplinelor şcolare prin intermediul TIC-ului (internetului, Planei  Wi-Fi).
Liceul dispune de 23 calculatoare, 24 notebook, 2 proiectoare, 14 televizoare SMART TV, o tablă interactivă. 
Pe parcursul ultimilor, ani s-a lucrat la implementarea Sistemului Automatizat de Prelucrare a Datelor (SAPD), Sistemului Informaţional al Managementului Educaţional (SIME)
RESURSE UMANE
Obiectivul principal a Liceului Teoretic Visoca, constă în desăvârşirea la tineri a unei personalităţi active,competente, motivate şi creative, capabile de opţiune şi decizie, prin dobândirea unei culturi generale orientate spre diverse domenii.








Personal de conducere: 

	Personal de conducere
	Sex
	Doi
	Fără grad
	Superior
	Întîi
	Total

	
	Feminin
	2
	0
	0
	1
	3

	
	Masculin
	0
	0
	0
	0
	0

	Total:
	2
	0
	0
	1
	3



Personal didactic: 

	Personal didactic
	Sex
	Doi
	Fără grad
	Superior
	Întîi
	Total
	De bază
	Prin cumul

	
	Feminin
	10
	1
	0
	4
	15
	15
	2

	
	Masculin
	1
	3
	0
	0
	4
	4
	1

	Total:
	11
	4
	0
	4
	19
	19
	3


Personal auxiliar, nedidactic: 

	Personal auxiliar
	Sex
	De bază
	Prin cumul
	Total

	
	Feminin
	5
	0
	5

	
	Masculin
	4
	1
	5

	Total:
	9
	1
	10


[bookmark: bookmark22]Personal didactic - AN ŞCOLAR 2021 - 2022
· Colectivul de cadre didactice este format în proporţie de 95,83% din cadre didactice de bază, care permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung.
· Relaţiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu există stări conflictuale. Colaborarea conducerii şcolii cu cadrele didactice este pozitivă, există o permanentă comunicare şi respect reciproc.
· Cadrele didactice se implică în problemele şcolii, în activităţile extracurriculare, manifestând dorinţa de formare continuă şi perfecţionare şi sunt deschise spre noutăţile reformei din domeniul învăţământului.
· Cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare - învăţare prin orientarea lui spre formare de capacităţi şi aptitudini, utilizând strategii participative. Relaţiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
[bookmark: bookmark23]Statele personalului auxiliar şi nedidactic
· Bibliotecar 0,5 normă
· Contabil 1 normă .		
· Îngrijitoare 4 norme 
· Paznici 2 norme
· Cazangerie 2,5 norme
· Asistent medical 1 normă

Infrastructura :
· Capacitatea  - 640 locuri.
· Săli de clasă – 18.
· Sala de festivităţi – 100 locuri.
· Sala de sport – 172 m.p.
· Bibiotecă / sala de lectură – 30 locuri
· Punct medical
· Cantină şcolară – 1

Canalizare, termoficare :
· Cazangerii pe cărbune, biomasă.
· Apeduct și canalizare pentru cantina școlară și vecee
[bookmark: _Toc446596031]VIZIUNEA
             „Nu ne limităm copiii la propria educație căci sunt născuți în alte vremuri!” Ţelul nostru este să devenim o unitate scolară de referinţă, integrată nevoilor sociale ale comunităţii, care să realizeze pregatirea de astăzi pentru viitorul de mâine, la standarde europene.
[bookmark: _Toc446596032]MISIUNEA
Liceul Teoretic Visoca promovează o educaţie de calitate, prin dezvoltarea în parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil învăţării, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de şansa dezvoltării unei personalităţi armonioase, autonome şi creative, în vederea pregătirii pentru o treaptă superioară de educaţie şi ca bun cetăţean, care să se adapteze uşor la cerinţele societăţii moderne în permanentă mişcare şi schimbare, prin efortul şi implicarea pozitivă a beneficiarilor direcţi şi a personalului şcolii. 
Creşterea calităţii educaţiei prin promovarea valorilor naționale, europene într-un parteneriat deschis, cu implicarea efectivă şi responsabilă a tuturor partenerilor sociali. 
Misiunea reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci şi din nevoile educaţionale ale comunităţii, ţinând cont de resursele existente. 
Dorim să corespundem nevoii fiecărui elev de a fi competent în deţinerea  şi utilizarea  informaţiei, deschis spre schimbare şi spre înţelegerea şi respectarea valorilor socio-culturale ale unei societăţi democratice, prin încurajarea iniţiativei individuale şi a inovaţiei didactice şi oferirea de oportunităţi concrete pentru dezvoltarea individuală a fiecăruia. 
Vom elabora strategii diferenţiate menite să faciliteze procesul de învăţare pentru toţi elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură, prin oferirea de şanse egale şi promovarea educaţiei inclusive.


ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea.
Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional şi de progresul social intern. 
Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Liceului Teoretic Visoca.


Factori politici
· Liceul promovează o politică proprie, la nivel curricular, de încurajare a
reușitei și succesului fiecărui educabil; 
· Există politici integratoare pentru elevii cu cerințe educaționale speciale CES;
· Pentru a menține frecvența și disciplina la ore și pentru a reduce absenteismul, a fost elaborat un sistem de comunicare a cadrelor didactice cu familiile elevilor, pentru implicarea părinților la momentul devierii de la normele educației;
· Se desfășoară, în fiecare an, activități de prevenire a delincvenței juvenile, de educație civică și consiliere prin colaborare cu APL;
· Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului de  învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei Culturii și Cercetării cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă,accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene;
· Apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de învăţământ Strategia de dezvoltare ,,Educaţia 2020”;
· Existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ la standardele europene şi internaţionale;
· Sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin proiecte şi programe finanţate de stat - programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat);
· existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu finalităţi de educaţie şi formare profesională;
· autogestiunea, în plan local, sporește responsabilitatea gimnaziului;
Factori economici
· Pentru dezvoltarea bazei didactice a învățământului, la nivel de unitate școlară, părinții au o contribuție modestă;
· cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverşi agenţi economici (donaţii, sponsorizări);
· descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanţarea învăţământului, astfel încât unităţile şcolare să poată valorifica superior potenţialul financiar, uman şi material de care dispun;
· orientarea actuală impune translarea interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor;
· migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de muncă din partea pieţei interne şi externe în diverse calificări şi profesii;
· Dintre factorii economici, care influențează negativ procesul educațional, enumerăm:
· condiții de trai ale elevilor proveniți din medii defavorizate;
· veniturile familiei – sporadice sau din ajutoare sociale- generează demotivarea elevilor;
· diminuarea motivației pentru învățătură a elevilor este determinată de modelele familiale în care părinții au studii superioare, dar salarii mici;
· copiii rămân în grija bunicilor, deoarece mulți părinți pleacă peste hotare în căutarea unui loc de muncă.
Factori sociali
· Declinul demografic duce la scăderea numărului mediu de elevi în clasă și, respectiv, la surplusul de cheltuieli și utilizarea ineficientă a mijloacelor financiare alocate învățământului;
· O cauză care duce la scăderea numărului de elevi în clase este migrația copiilor. În perioada anilor 2017-2021, din liceu au plecat peste hotare, împreună cu familia, 14 copii;
· Organizarea în liceu a unor activități extracurriculare unde elevii se întâlnesc, socializează, participând împreună cu părinții și cadrele didactice;
· Echipa managerilor și colectivul de profesori promovează un învățământ de calitate;
· Există multe familii care trăiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
· Creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea ratei divorţialităţii;
· Cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe de învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unităţile de învăţământ în furnizori de servicii educaţionale.
Factori tehnologici
· Întru asigurarea calității procesului educațional, în gimnaziu este încurajată predarea disciplinelor școlare prin intermediul TIC-ului (internetului, Planei
WI-FI);
· Liceul Teoretic dispune de sală dotată cu 11 calculatoare pentru orele de curs, unite la rețeaua internet, bibliotecă și sală de lectură dotată cu un notebook, televizor unit la rețeaua internet; sală dotată cu o tablă interactivă
· Zona liceului beneficiează de StarNet WI-FI;
· Zona este racordată la sisteme centralizate de electricitate. 
· Elevii dispun de telefoane mobile, tablete performante;
· Civilizaţia informaţională presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele să fie actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor didactice;
· Generalizarea practicilor educaţionale inovatoare conduce la modernizarea actului educaţional tradiţional.
Factori ecologici
· Activitățile organizate în liceu nu afectează mediul prin deșeuri;
· Starea sănătății copiilor este determinată de factorii biologici și sociali;
· Educaţia ecologică în instituție devine prioritară;
· Prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea în proiecte ecologice;
· Economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă etc. astfel încât să se protejeze mediul înconjurător;
· Factorii decisivi, care influențează negativ sănătatea elevilor la nivel de liceu, sunt:
-nerespectarea normelor de igienă și aerisire în sălile de clase;
-evitarea efortului fizic prin eliberarea exagerată de către  medici de la orele de educație fizică;
-suprasolicitarea elevilor printr-un volum mare a temelor pe acasă.

Concluziile şi interpretările analizei PEST(E) sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de acţiune strategică a Liceului Teoretic Visoca pentru perioada 2020-2021.

[bookmark: _Toc446596041]Diagnoza mediului intern. (Analiza SWOT)
 
Puncte tari:
· Numărul suficient de cadre didactice calificate, cu gradul didactic II;
· Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare în problematica reformei: abilitate curriculară, evaluare, inteligenţe, multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului;
· Încadrarea elevilor la nivel mediu pe republică în ceea ce priveşte rezultatele elevilor la toate treptele de şcolaritate;
· Creșterea promovabilității  la examenele în ciclul primar, gimnazial; liceal.
· Număr mare de absolvenţi integraţi profesional şi social;
· Angajarea în derularea proiectelor de parteneriat educaţional cu alte instituţii din republică şi din străinătate;
· Existenţa bibliotecii şi a fondului de carte şcolară necesar în liceu;
· Preocuparea conducerii Liceului Teoretic Visoca în dezvoltarea bazei materiale;
· Implicarea în proiecte de dezvoltare cu spriginul FISM — ului , Terre des hommes, Centrul de Resurse pentru Tineret Dacia şi altor ONG-uri;
· Implicarea în actul decizional a unui număr cît mai mare de cadre didactice în liceu.
· Promovarea valorilor naţionale în cadrul activităţilor extracurs;
· O colaborare eficientă cu partenerii educaţionali locali, inclusiv familia, privită ca principal partener educaţional;
· Unele realizări în domeniul culturii fizice şi sport, participarea la competiţii raionale;
Puncte slabe:
 
· Număr redus de cadre didactice calificate cu gradele I şi superior.
· Dificultatea încadrării cu personalul didactic calificat.
· Reticenta faţă de nou şi schimbare a unor cadre didactice.
· Numărul scăzut de elevi participanţi şi premiaţi la concursurile şi olimpiadelor naţionale, internaţionale;
· Absenteismul în rândul elevilor şi abandonului şcolar.
· Insuficienţa colaborare a părinţilor cu şcoala.
· Neimplicarea unor cadre didactice atât în propria dezvoltare profesională, cît şi în actul educaţional şi decizional;
· Neasumarea responsabilităţii pentru bunul mers al lucrurilor;
· Necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noile programe şi manuale şcolare;
· Uzura fizică şi morală a unei părţi din materialul didactic existent;
· Insuficienţa informaţiei, documentare şi preocupare a managerilor pentru obţinerea de fonduri nerambursabile cu care pot dezvolta baza materială a şcolii;
· Lipsa unui Program concret de lucru cu elevii capabili de performanţă.
· Minimalizarea importanţei activităţilor individuale şi diferenţiate cu elevii.
· Insuficienţa preocupare şi colaborare cu partenerii educaţionali în vederea identificării rezultatelor extrabugetre, implicare slabă în proiecte investiţionale.
· Lipsa parteneriatului cu instituţiile performante de toate nivelurile.
Oportunităţi:
 
· Existenţa unui cadru legislativ stabil în domeniul învăţământului, învăţământul fiind prioritate naţională.
· Existenţa programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de ME, IŞE, Universităţile pedagogice, ProDidactica, etc.
· Existenţa programelor europene de parteneriat educaţional, la care republica Moldova este asociată.
· Implicarea ONG- urilor la realizarea acţiunilor educaţionale nonformale da calitate, valorificarea potenţialului uman şi financiar.
· Optimizarea sistemei de lucru cu copiii dotaţi la nivel de instituţie.
· Implementarea consecventă a tehnologiilor moderne, centrate pe copil.
           
 
Ameninţări
 
· Slaba motivaţie financiară a cadrelor didactice pentru desfăşurarea unor activităţi didactice eficiente
· Lipsa de atractivitate a sistemului de învăţămînt pentru tinerii absolvenţi , care preferă să lucreze în domenii mai bine plătite.
· Scăderea populaţiei şcolare, cu implicaţii asupra normării personalului didactic calificat.
· Lipsa de interes manifestată de unele cadre didactice pentru propria formare profesională.
· Degradarea unor spaţii şcolare şi uzură morală a materialului didactic existent.
· Insuficienţa fondurilor financiare allocate.
· Slabă susținere , în unele situaţii a reprezentanţilor autorităţii locale.
· Număr mare de copii rămaşi fără supravegherea părinţilor plecaţi peste hotare.
· Necunoaşterea sau neînţelegerea corectă a legislaţiei şi a altor acte normative.

ȚINTELE STRATEGICE ȘI OBIECTIVELE de REALIZARE  A  LOR

	Ț.1
Implementarea eficace și eficientă a curriculumului  și a standartelor de eficiență

	O.1
	Eficientizarea procesului de predare-învățare la lecție  prin: 
a) utilizarea strategiilor didactice moderne;
b)  realizarea învățămîntului diferențiat pentru elevii dotaţi şi cu cerințe educaționale speciale (CES). 

	O.2
	Realizarea educației incluzive pentru elevii cu cerințe educaționale speciale.

	O.3
	Diversificarea ofertei educaționale opționale prin implementarea Curriculumului la decizia școlii (CDȘ).

	O.4
	Asigurarea finalității curriculumului prin formarea unui absolvent cu spirit de inițiativă, capabil de autodezvoltare, care posedă un sistem de competențe necesare pentru angajare pe piața muncii (deschis pentru dialog intercultural în contextul valorilor naționale și universale asumate).

	Ț.2  
Asigurarea instituției cu personal didactic și managerial competent și competitiv

	O.1
	Recrutarea și selectarea prin concurs a directorilor adjuncți și cadrelor didactice. 

	O.2
	Dezvoltarea / formarea competenței digitale la cadrele didactice.

	O.3
	Dezvoltarea / formarea competenței de comunicare la cadrele didactice într-o limbă străină.

	O.4
	Încadrarea angajaților în concursurile profesionale (ex. Pedagogul anului. 

	Ț.3  
Dezvoltarea bazei didactice și a celei tehnico-materiale ale instituției.

	O.1

	Asigurarea și dezvoltarea  condițiilor materiale optime pentru desfășurarea procesului educațional.

	O.2
	Completarea permanentă a fondului de carte al bibliotecii școlare. 
Asigurarea elevilor cu manuale.

	O.3
	Asigurarea bazei tehnico-materiale pentru sălile de clasă (computer, laptop, proiector).

	O.4
	Amenajarea sălii de sport.

	

	Ț.4 
Dezvoltarea și asigurarea eficacității parteneriatelor cu alte instituții, organizații nonguvernamentale, factori comunitari în vederea realizării unor proiecte educaționale de maxim interes pentru comunitate.

	O.1
	Stabilirea și dezvoltarea unor relații corecte și statutare cu instanțele ierarhic superioare.

	
	

	O.2
	Colaborarea în ascensiune cu organizațiile nonguvernamentale pentru asigurarea unui proces educațional de calitate.

	O.4
	Realizarea de Planuri cu și pentru comunitate în asigurarea unui  parteneriat.


ACŢIUNI
propuse pentru atingerea obiectivelor strategice şi de referinţă ale Instituției Publice LT Visoca pentru anii  2022 – 2027


	
Componenta: Resurse


	nr.
crt.

	Obiective specifice

	Activităţi/acţiuni
	Termeni de realizare
	Indicatori de performanţă

	1
	2
	3
	4
	5

	Subcomponenta: resurse umane


	1.
	Asigurarea instituţiilor de învăţămînt cu cadre didactice calificate 
	Pronosticul necesarului de cadre didactice 

	2022-2027

	Ofertele locurilor de muncă vacante

	
	
	Angajarea tinerilor specialişti




	2022-2027

	Numărul de practici bune de susţinere a tinerilor pedagogi

	
	
	Direcţionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesională în vederea acoperirii necesarului de cadre pentru discipline 

	2022-2027

	Numărul de cadre didactice recalificate
% acoperirii a disciplinelor şcolare cu cadre de specialitate

	2
	Asigurarea calităţii procesului formării continue a cadrelor didactice şi manageriale  orientat spre  performantă şi rezultativitate, a extinderii specializării şi perfecţionării.  
	Perfecţionarea cadrelor didactice şi manageriale privind aplicarea tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale în procesul educaţional/managerial .
	2022-2027

	Numărul de cadre didactice capabile să aplice TIC în procesul educaţional
Numărul de cadre manageriale capabile să aplice TIC în procesul managerial
Numărul de cadre didactice formate
Numărul de cadre manageriale formate


	3
	Stimularea potenţialului intelectual şi creativ al cadrelor didactice orientat spre rezultate de performanţă,  progres  şi eficienţă şcolară.
	 Promovarea experienţei didactice în  instituţie.

	2022-2027

	Numărul de activităţi desfăşurate privind studierea, promovarea şi  schimbuluide experienţă 
Numărul de  cadre didactice cu experienţă avansată


	
	
	Desfăşurarea concursului „Pedagogul anului”
	
	

	4
	Perfecţionarea  învăţătorilor privind evaluarea criterială, prin descriptori a rezultatelor învăţării
	Asigurarea formării învăţătorilor în evaluarea şi aplicarea scării  de notare în invăţămîntul primar
	2022-2027

	Numărul de cadre didactice formate
Numărul de cadre manageriale formate 
Numărul de evaluări privind aplicarea scării  de notare în invăţămîntul primar prin descriptori

	5
	Organizarea învăţămîntului pentru copiii şi elevii cu cerinţe educaţionale speciale
	Formarea profesională continuă a CDS în problematica incluziunii copiilor şi elevilor cu cerinţe educaţionale speciale.
	2022-2027

	Numărul de copii cu CES


	6
	Asigurarea unui mediu nonviolent şi sigur faţă de copii in instituţie
	Combaterea violenţei din şcoală, familie şi mediul social.
	2022-2027

	Numărul de cazuri înregistrate
Numărul de persoane sancţionate
Numărului de elevi cu comportament violent implicaţi în activităţi educaţionale.

	
	
	Sensibilizarea cadrelor didactice şi a copiilor privind consecinţele actelor de violenţă prin diverse forme ( concursuri, mese rotunde, seminare, traininguri, etc.).
	2022-2027

	Numărul de activităţi desfăşurare
Numărul de persoane implicate


	Subcomponenta: resurse materiale  şi informaţionale


		  1.












	Crearea condiţiilor optime pentru asigurarea dezvoltării şi  eficientizării învăţămîntului în contextul reformei curriculare şi promovării şcolii prietenoase copilului.

	 Gestionarea  raţională şi eficientă a bugetului liceului.
	2022-2027

	Nivel sporit de management financiar la nivel de instituţie
Sporirea nivelului de asigurare didactico-materială a procesului educaţional.


	
	
	 Organizarea pregătirii odihnei de vară a copiilor în  tabere de odihnă .
	2022-2027

	Numărul de copii beneficiari
Majorarea ratei de înrolare a copiilor în tabere de odihnă raională;


	
	
	Asigurarea  accesului  la studii de calitate a tuturor elevilor şi prevenirea  abandonului  şcolar
	2022-2027

	Numărul de copii şcolarizaţi şi instituţionalizaţi în instituţie. 
Numărul de rapoarte întocmite, procese verbale;


	

	
	Asigurarea alimentaţiei copiilor din treapta primară în conformitate cu legislaţia în vigoare şi extinderea numărului de elevi alimentaţi.
	2022-2027

	Numărul de elevi beneficiari pe trepte de şcolaritate.


	2
	Dotarea liceului cu materiale curriculare la disciplinele şcolare şi opţionale
	Alocarea mijloacelor financiare pentru asigurarea procesului educaţional cu materiale curriculare
(Soft-uri educaţionale, table interactive, inventar tehnologic, instrumentarii, TIC, materiale distributiv-ilustrative şi demonstrative, mulaje, reactive chimice  etc.)
	2022-2027

	Sume financiare alocate
Numărul şi diversitatea de procurări
Numărul de donatori şi sponsorizări

	3
	Asigurarea succesului şi eficienţei educaţionale prin suporturi didactice şi metodice
	Asigurarea didactică a procesului educaţional .




	2022-2027

	Nivelul acoperirii curriculare şi informaţionale  în liceu: manuale, ghiduri, materiale didactice,curriculumetc.


	
	
	Dotarea  bibliotecilor şcolare cu resurse în susținerea procesului educaţional
	2022-2027

	Numărul colecţiilor de carte
Numărul de servicii educaţionale prestate (concursuri, conferinţe, activităţi).

	4
	Renovarea-modernizarea şi retehnologizarea bazei tehnico-materiale a liceului

	Schimbarea sau modernizarea tehnicii de calcul

	2022-2027

	Numărul de calculatoare utilizate în procesul de predare-învăţare-evaluare







	Componenta:Curriculum


	1
	Monitorizarea realizării curriculei modernizate pentru învăţământul primar şi secundar general   în concordanţă cu Ghidurile de implementare şi Standardele educaţionale de eficienţă a învăţării.

	Analiza documentelor curriculare elaborate de cadrul didactic în scopul stabilirii potenţialului de formare de competenţe prevăzute de curricula şi introducerea modificărilor în proiectarea didactică. 

 
	2022-2027

	Numărul de şedinţe ale Consiliilor,  metodice organizate pentru implementarea curriculei
Numărul de seminare organizate cu cadrele didactice .
Numărul de rapoarte întocmite privind implementarea de standarde şi criterii specifice disciplinei.
Numărul de  acţiuni manageriale orientate spre realizarea prevederilor
curriculare
Ponderea implicării părinților în asigurarea şi  formarea competenţelor curriculare, inclusiv colaborarea şcoală-comunitate în implementarea curriculumului modernizat;




	
	
	Orientarea procesului educaţional şi a demersului didactic la atingerea Standardelor naţionale de
eficienţă la fiecare din disciplinele de studii.

	
	

	2
	Asigurării unui proces educaţional de calitate la disciplinele de
studiu în contextul implementării curriculumului modernizat 

	Elaborarea planurilor  instituţionale  de acţiuni privindimplementarea curricula pe discipline şi includerea lor în planul
managerial;

	2022-2027

	Gradul de implicare a
profesorilor în activităţile/acţiunile instituţionale privind implementarea curricula pe discipline;


	
	
	Desfăşurarea controlului  internsistemic al activităţii cadrelor didactice pentru asigurarea unei calităţi optimale procesului de
realizare a curriculumului modernizat;

	2022-2027

	Numărul de activităţi  evaluate
care vizează implementarea curriculei modernizate la disciplinele şcolare 
Ponderea tematicilor Consiliilor
profesorale orientată la problematica implementării curriculumului
Diversitatea controalelor  aplicate: frontale, personale, tematice, generalizatoare de clasă, speciale, de specialitate privind implementarea curriculei disciplinare.
Numărul de asistenţe la ore la cadrele didactice,
Numărul de ore publice desfăşurarea ca  schimb de experienţă; 


	3
	Asigurarea proiectării curricula la decizia şcolii
	Orientarea şi formarea cadrelor didactice în elaborarea curriculei la decizia şcolii, inclusiv şi a curriculei extraşcolare
	2022-2027

	Numărul de elevi beneficiari
Numărul de curricule elaborate


	4
	Asigurarea transparenţei implementării curriculei disciplinare
	Elaborarea  rapoartelor  finale al activităţii corpului didactic privind procesul de implementare/realizare a curriculumului modernizat.
	2022-2027

	Numărul de rapoarte elaborate
Numărul de copii cu calificative şcolare f. bune, bine, satisfăcătoare
Numărul de elevi cu performanţe la olimpiade/concursuri locale, raionale, naţionale, internaționale
Ponderea elevilor cu performanţe la examenele de absolvire a treptelor de şcolaritate.


	5
	Asigurarea didactico-metodică a procesului educaţional curricular
	Dotarea bibliotecii,cabinetului metodic şcolar cu literatură ştiinţifică, materiale didactico-metodice, suplimente specifice disciplinelor
	2022-2027

	Numărul de titluri de literatură științifică și didactico-metodică din bibliotecă.
Numărul de cadre didactice abonate la ediţii periodice de specialitate.
Numărul de cadre didactice ce
valorifică eficient resursele
educaţionale în raport cu finalităţile
stabilite prin curriculumul


	6
	Asigurarea evaluării şi monitorizarea calităţii educaţiei, controlului şi îndrumării in instituţie.
	Monitorizarea  realizării  Planului cadru  şi   implementării calitative a  curriculei  modernizate la disciplinele de studii.



	2022-2027

	Numărul de rapoarte calitativ întocmite


	
	
	Evaluarea şi mediatizarea rezultatelor  şcolare şi extraşcolare
	2022-2027

	%  promovabilităţii examenelor de absolvire a treptelor de şcolaritate
%  calităţii la examene de absolvire a treptelor de şcolaritate
% continuităţii studiilor
Numărul de probe de evaluare propuse de Direcţia liceului

	
	
	
	
	

	7
	Sprijinirea elevilor capabili de performanţe înalte
	Desfăşurarea concursurilor şcolare în instituție și raionale la disciplinele de studiu

	2022-2027

	Numărul de discipline de concurs
Numărul de participanţi
Numărul şi suma premiilor

	Componenta:Infrastructura instituției


	1
	Îmbunătăţirea stării de sănătate a elevilor şi cadrelor didactice prin crearea unor condiţii de igienă corespunzătoare determinate de reabilitarea şi modernizarea clădirilor şi instalaţiilor existente

	Renovarea  sălilor şi terenului de sport, cabinetului medical,
A cantinei școlare

	2022-2027

	% asigurării cabinetului medical cu medicamente de prima necesitate
Numărul de utilaje sportive cumpărate
Mini teren de fotbal dotat
Cantină reparată și dotată cu veselă și echipamente necesare

	
	
	Schimarea acoperișului instituției
Pavarea terenului din fața instituției
	2022-2027

	Acoperiș renovat

Teren pavat

	
	
	Asigurarea conservării a energiei
	2018-2022
	Numărul de geamuri schimbate 
Numărul de uşi schimbate 
Izolaţie termică şi hidrofugă a clădirii liceului.

	Componenta:Relaţii cu comunitatea


	1
	Dezvoltarea parteneriatelor între instituţiile educaţionale şi autorităţile publice locale, societatea civilă pentru asigurarea educaţiei de calitate
	Asigurarea influenţei educative asupra părinţilor, prin pregătirea pedagogică şi participarea eficientă a acestora la activitatea de educaţie a copiilor.

	2022-2027

	Numărul activităților de informare a părinţilor
Numărul activităţilor de pedagogizare a părinţilor 
Ponderea părinţilor încadrați în activităţile de pedagogizare 
Numărul părinţilor implicaţi în organele administrative a instituţiilor
Numărul de instituţii de
învăţământ care dezvoltăparteneriate


	
	
	Implicarea părinţilor la soluţionarea unor probleme  de tip
gospodăresc, susţinere  morală şi materială a copiilor, incisiv din familiile  social-vulnerabile;

	2022-2027

	Numărul părinţilor implicaţi în problemele gospodăreşti
Numărul copiilor din familiile social-vulnerabile susţinute 
Numărul părinţilor implicaţi în acţiuni de caritate 

	
	
	Implicarea părinţilor în organizarea şi
desfăşurarea unor activităţi comune cu elevii la nivel de clasă/grupă, instituţional şi comunitar

	2022-2027

	Numărul părinţilor cu implicare activă în viaţa instituţiei, colectivului de copii
Numărul de activităţi comune instituţie-părinţi.

	
	
	Colaborarea DÎ , instituţiilor de învăţămînt cu APL în soluţionarea problemelor educaţionale
	2022-2027

	Numărul de chestiuni de educaţie examinate la şedinţele Consiliului raional/local
Numărul de decizii luate
Sume financiare suplimentare alocate

	
	
	Stabilirea relaţiilor de colaborare cu agenţii economici,  în susţinerea materială şi financiară a instituţiilor
	2022-2027

	Contracte încheiate
Lucrări şi servicii calitative executate 
Termeni respectaţi în executarea contractelor

	
	
	Implicarea  persoanelor fizice şi juridice în activităţi de sponsorizări/donaţii a unor activităţi educaţionale
	2022-2027

	Numărul de activităţi sponsorizate
Suma donaţiilor 

	
	
	Stabilirea relaţiilor de parteneriat” Şcoală-biserică”
	2022-2027

	Numărul de şcoli în care se predă disciplina opţională „Religia”
Numărul de elevi beneficiari
Numărul de activităţi comune realizate cu biserica


	
	
	Colaborarea DÎ, instituţiilor de invăţămînt cu organele de drept şi asistenţa socială în solutionarea problemelor copiilor aflaţi în dificultate
	2022-2027

	Numărul copiilor din diferite categorii de risc
Numărul de cazuri soluţionate
Numărul de activităţi de profilaxie

	
	
	Colaborarea DÎ, instituţiilor de invăţămînt cu Centrul raional de sănătate publică, alte instituţii medicale şi Direcţia pentru siguranţa alimentelor.
	2022-2027

	Numărul de autorizări de funcţionalitate eliberate în termen.
Numărul de copii evaluaţi medical
Numărul de vizite realizate, prescripţii întocmite
Numărul de copii la evidenţă cu diverse maladii

	
	
	Colaborarea DÎ, instituţiilor de învățămînt cu organizaţiile de resort în problemele protecţiei civile şi situaţiilor excepţionale 
	2022-2027

	Numărul cadrelor beneficiare de formări la cursuri „Protecţia civilă”
Numărul de ore/activităţi  educaţionale tematice 
Sume financiare alocate pentru dotări

	2
	Sensibilizarea societăţii şi formarea opiniei publice cu privire la educaţia incluzivă
	Implicarea SAP în activităţi de formare/informare a diverselor categorii ale societăţii civile
	2022-2027

	Bune  practici de implementare a educaţiei incluzive în sistemul de educaţie
Numărul de persoane formate/informate
Atitudine socială schimbată
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Riscuri de implementare a programului
· Schimbarea politicilor;
· Reorganizarea structurilor (direcției);
· Lipsa mijloacelor financiare;
· Reticența APL, cadrelor manageriale și didactice la schimbare;

Managementul implementării programului
        Programul va fi implementat prin intermediul Planului anual de activitate la nivel de instituție școlară,care se va axa pe obiectivele stipulate în Programul de dezvoltare strategică a învățământului la nivel local, va include acțiuni și rezultate anuale concrete, constituind instrumentul principal pentru organizarea operațională a activității, dar și pentru monitorizarea și evaluarea anuală a programului.

 Monitorizare, evaluare, raportare

            Monitorizarea realizării programului se va efectua prin monotorizarea realizării planului anual de activitate la nivel de instituție școlară și va identifica cauzele eventualelor insuccese, precum și necesitatea unor acțiuni corective pentru îmbunătățirea performanței operaționale.
         Pentru monitorizarea activității se vor utiliza sisteme interne de raportare: rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar săptămânale.
        Evaluarea programului va avea loc după finalizarea unei anumite perioade de implementare în baza planurilor anuale de activitate, rezultatele fiind înscrise în Raportul anual de activitate, iar în baza obiectivelor prevăzute în program și a performanțelor obținute în anul precedent, se va elabora planul de  activitate pentru perioada ulterioară.
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Finanțarea instituției

InstituțiaPublică Liceul Teoretic Visoca este finanțată  prin:
1. Transferuri cu destinație specială de la bugetul de stat la bugetele locale - sursă prioritară;
2. Alte alocații de stat din Componenta raională.
Transferurile cu destinație specială sînt efectuate de Ministerul Finanțelor  după formula de alocare propusă de Ministerul Educației Culturii și Cercetării și aprobată de Guvern.
Modalitățile de finanțare a instituției sunt:
a) finanțare standart: cost standart per elev și coeficient de ajustare;
b) finanțare compensatorie, pentru copiii cu cerințe educaționale speciale;
c) finanțare complementară: pentru transport școlar, alimentație, modernizarea bazei materiale și didactice;
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Bugetul Instituției  Liceului Teoretic Visoca
                            (Suma finanțării conform formulei)
	2018
	
	2019
	2020
	
	2021 
	
	2022

	
	
	
	
	
	
	
	

	2975200 lei md
	3301204 lei md

	
	3802500,00 lei md
	
	3802500,00 lei md
	
	4280600 lei md
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Etape şi termene de implementare
 Procesul de implementare a Programului de dezvoltare instituțională pentru anii  2022 – 2027 se va realiza în cîteva etape:

I. Etapa  de mediatizare (2022-2023) a Programului pe durată căreia vor desfăşura acţiuni concrete de informare a factorilor implicaţi în  implementarea acestuia.
II. Etapa de implementare de bază (2022-2027)  pe durata căreia vor fi realizate activităţile de bază din Program, privind modernizarea cadrului instituţional, dezvoltarea potenţialului uman şi consolidarea bazei tehnico-materiale. 
III. Etapa finală ( 2027) în cadrul căreia se va evalua impactul Programului asupra sistemului educaţional şi se vor determina obiectivele strategice pentru viitoarea perioadă.
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